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_Éòáêâ=j~êÅÜ= = NNDVQQ= = Å~K=NPDRMM= = Å~K=NQDMMM=

oÉÖáçå=oáÖáJjóíÜÉå= = NVDNQN= = Å~K=OPDRMM= = Å~K=OQDRMM=
NF= nìÉääÉW=pÅÜïóòÉê=h~åíçå~äÄ~åâI=aÉê=h~åíçå=pÅÜïóò=áå=w~ÜäÉåI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖI=à®ÜêäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉå=

ìåÇ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=pÅÜïóò=



bêä®ìíÉêìåÖÉå=

= = = =S

PKO=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉå=

fã= fåíÉêÉëëÉ= ÉáåÉê= Ü~ìëÜ®äíÉêáëÅÜÉå=_çÇÉååìíòìåÖ= áëí= ÇáÉ=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉ= ÉÜÉê= âå~éé= òì=Ü~äíÉåK=
dêìåÇë®íòäáÅÜ= ÄÉëÅÜäáÉëëÉå= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ=dê∏ëëÉI= i~ÖÉ= ìåÇ=^êí= ÇÉê=_~ìòçåÉI=ïçÄÉá= Éë=
â~åíçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉáåòìÜ~äíÉå=ÖáäíK=fã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíò=Epo=TMMI=omdF=áëí=
òìÇÉã=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉå=àÉïÉáäë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=_~ìJ
ä~åÇÄÉÇ~êÑ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉ=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉ=h~åíçåÉI=îçå=ÇÉåÉå=
ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=w~ÜäÉå=îçêäáÉÖÉåI=ïÉáëÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=oÉëÉêîÉ=òïáëÅÜÉå=NR=ìåÇ=PM=mêçòÉåí=
~ìÑK= få=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=e∏ÑÉ= ENQBFI=j~êÅÜ=EOOBF=ìåÇ=oáÖáJjóíÜÉå=ENPBF= äáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ìåíÉê=
ÇÉã=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=jáííÉä= îçå=OTB= E_~ìòçåÉåëí~íáëíáâ=pÅÜïÉáòI=^obI=pÉéíÉãÄÉê=OMMRFK=
aÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖK=

hÉååò~ÜäÉå=òì=ÇÉå=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉåG=Eáå=Ü~F

M
NMM
OMM
PMM
QMM
RMM
SMM
TMM
UMM
VMM

NMMM

e∏ÑÉ j~êÅÜ= oáÖáJjóíÜÉå

_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉ

_~ìòçåÉå=ΩÄÉêÄ~ìí

G=pí~åÇ=éÉê=båÇÉ=OMMR

=
fã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=sçêéêΩÑìåÖ=îÉêä~åÖíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉ=mê®òáëáÉêìåÖ=ìåÇ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=_~ìòçJ
åÉåêÉëÉêîÉåK=pçãáí= áëí= Éë=~åÖÉòÉáÖí=Ó=åÉÄëí=ÇÉå=oÉëÉêîÉå=~å=ìåΩÄÉêÄ~ìíÉå=_~ìòçåÉå=Ó=~ìÅÜ=ÇáÉ=
áååÉêÉå=kìíòìåÖëêÉëÉêîÉå=òì=ÉêãáííÉäåK=aÉê=h~åíçå=pÅÜïóò=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=~ã=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=
jçÇÉääîçêÜ~ÄÉå=òìê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ïáêÇ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉáã=_ìåÇ=Éáå=dÉëìÅÜ=
ÉáåêÉáÅÜÉåK=a~ë=jçÇÉääîçêÜ~ÄÉå= ëçää= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ëÉáåI= ÇáÉ= páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâJ
äìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå=áã=páååÉ=ÉáåÉê=âçÜ®êÉåíÉå=łfååÉåÉåíïáÅâäìåÖëéä~åìåÖ“=áå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=o~ìãJ
éä~åìåÖ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=òì=îÉê~åâÉêåK=

PKP=páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=

aáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=éêçÖåçëíáòáÉêíÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=_~ìòçåÉåâ~é~òáí®íÉå=
òÉáÖíI=Ç~ëë=òìêòÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=_ÉòáêâÉ=e∏ÑÉ=ìåÇ=j~êÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉå=îçêJ
Ü~åÇÉå=ëáåÇK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=wçåÉåéä~åêÉîáëáçåÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=Ç~ÜÉê=òì=éêΩJ
ÑÉåI=ïáÉïÉáí=ÉáåÖÉòçåíÉ=_~ìÖÉÄáÉíÉ=~ìëJ=çÇÉê=ìãòìòçåÉå=ëáåÇK= fã=páååÉ=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëêÉÖÉäìåÖ=
ìåÇ=Äáë=Ç~ë=jçÇÉääîçêÜ~ÄÉå=ÖêÉáÑíI=ÇΩêÑÉå=kÉìÉáåòçåìåÖÉå=ÉáåÉ=h~é~òáí®íëêÉëÉêîÉ=îçå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=
OR=B=ÇÉê=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=_~ìòçåÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

aáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ= áëí=ïÉÇÉê=^åä~ëë=åçÅÜ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=
ÑΩê=báåòçåìåÖÉå=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåK=bë=Öáäí=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇë~íòI=Ç~ëë=Ç~ë=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=
Éêëí=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=îçå=^êíK=NR=omd=ÉêïÉáíÉêí=ïáêÇK=aáÉ= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=éçíÉåòáÉääÉå=
bêïÉáíÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=åìíòìåÖëéä~åÉêáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ëáåÇ=
áå=ÇÉê=oáÅÜíéä~åâ~êíÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=ÇÉå=e~ìéíåìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=
=



bêä®ìíÉêìåÖÉå=

= = = =T

dÉÉáÖåÉíÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=áå=ÇÉå=_ÉòáêâÉå=e∏ÑÉ=ìåÇ=j~êÅÜW=

e∏ÑÉ= kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉ= cä®ÅÜÉ= a~îçå=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå

tçääÉê~ì= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = NP=Ü~= = M=Ü~=

cêÉáÉåÄ~ÅÜ= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = PQ=Ü~= = Q=Ü~=

cÉìëáëÄÉêÖ= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = NM=Ü~= = N=Ü~=

qçí~ä= = = RT=Ü~= = R=Ü~=

j~êÅÜ= kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉ= cä®ÅÜÉ= a~îçå=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=

i~ÅÜÉåL^äíÉåÇçêÑ= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = PM=Ü~= = NM=Ü~=

d~äÖÉåÉå= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = NT=Ü~= = NM=Ü~=

oÉáÅÜÉåÄìêÖ= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = NT=Ü~= = NM=Ü~=

pÅÜΩÄÉäÄ~ÅÜ= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = QQ=Ü~= = OT=Ü~=

qìÖÖÉå= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = NT=Ü~= = O=Ü~=

t~åÖÉå= tçÜåÉå=L=^êÄÉáíÉå= = PR=Ü~= = NM=Ü~=

qçí~ä= = = NSM=Ü~= = SV=Ü~=
=

PKQ=_áä~åò=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=

aÉê=_ìåÇ=äÉÖí=áã=p~ÅÜéä~å=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ÇÉå=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=EcccF=ìåÇ=
ÇÉêÉå= ^ìÑíÉáäìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= h~åíçåÉ= ÑÉëíK= a~ë= ~âíìÉääÉ= fåîÉåí~ê= ÇÉê= cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå= áã= h~åíçå=
pÅÜïóò=ìãÑ~ëëí=íçí~ä=PDSPP=Ü~=Epí~åÇ=OMMRFK=aáÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=e∏ÑÉ=ìåÇ=j~êÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=
páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ïΩêÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=êìåÇ=TQ=Ü~=ccc=ÄÉ~åëéêìÅÜÉåK=aÉê=p~ÅÜéä~å=ccc=
îÉêä~åÖí= îçã=h~åíçå=pÅÜïóò=ÉáåÉå=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=îçå=ODRMM=Ü~K=aáÉ=ccc=å~ÅÜ=dÉãÉáåÇÉå=òÉáÖí=
ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖK=

Fruchtfolgeflächen nach Gemeinden (in ha)

M

NMM

OMM

PMM

QMM

RMM

SMM
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hΩ
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í

bá
åë
áÉÇ
Éäå

pÅ
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oÉ
áÅÜ
Éå
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êÖ

d~
äÖÉ
åÉ
å
^ê
íÜ

pí
Éáå
Éå

cÉ
ìë
áëÄ
Éê
Ö

få
ÖÉ
åÄ
çÜ
ä

^ä
íÉ
åÇ
çêÑ

cê
ÉáÉ
åÄ
~Å
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j
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í~
íÜ
~ä

t
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Éê
~ì

i~
ÅÜ
Éå
p~
ííÉ
ä

i~
ìÉ
êò

sç
êÇ
Éê
íÜ
~ä

ccc=hä~ëëÉ=fff=EcìííÉêÄ~ì=ÖìíI=^ÅâÉêÄ~ìF

ccc=hä~ëëÉ=ff=E^ÅâÉêJ=ìåÇ=cìííÉêÄ~ì=ÖìíF =



bêä®ìíÉêìåÖÉå=

= = = =U

PKR=eÉìíáÖÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=jçÇ~äëéäáí=

m~ê~ääÉä= òìã= ~åÜ~äíÉåÇÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìã= å~ÜãÉå= ÇáÉ= sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ^ìíçJ
Ä~ÜåÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉå=ëíÉíáÖ=òìK=aÉê=~ìÖÉåÑ®ääáÖëíÉ=båÖé~ëë=áã=píê~ëëÉååÉíò=ÇÉê=
^ìëëÉêëÅÜïóò= áëí=ÇáÉ=pÉÉÇ~ããJ^ÅÜëÉ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíëéêçÄäÉãÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=
^P=áå=mÑ®ÑÑáâçåK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=e∏ÑÉ=ìåÇ=j~êÅÜ=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêë=
ëÉäÄëí=ãáí=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=k~íáçåëíê~ëëÉ=âäÉáå=ìåÇ=ÇΩêÑíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=NM=J=NRB=äáÉÖÉåK=aÉê=ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä= ÇÉë= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå= E^åò~Üä= c~ÜêíÉå= ëçïáÉ= c~ÜêäÉáëíìåÖF=ïáêÇ= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå=
dÉãÉáåÇÉå= ÖÉåÉêáÉêí= EwáÉäJI= nìÉääJ= ìåÇ=_áååÉåîÉêâÉÜêFK=aáÉë= òÉáÖí= ÇáÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê=a~íÉå= òìã=
jáâêçòÉåëìë=OMMMI=ïÉäÅÜÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê~íÉÖáÉ=lÄÉêëÉÉ=ÉêÑçäÖíÉ=EqáÉÑÄ~ì~ãí=ÇÉë=h~åJ
íçåë=pÅÜïóòI=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=gìåá=OMMQFK=

báåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë= ÑΩê=pí~íáëíáâ= E_cpF=òÉáÖí= òìÇÉãI=Ç~ëë=ÇÉê=jçíçêáëáÉJ
êìåÖëÖê~Ç=áå=ÇÉå=häÉáå~ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=i~ÅÜÉå=ìåÇ=pÅÜïóò=Öê∏ëëÉê=áëíI=~äë=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~J
íáçå= wΩêáÅÜK= wìÇÉã= äáÉÖí= ÇáÉëÉê= tÉêí= áå= ÇÉê= häÉáå~ÖÖäçãÉê~íáçåÉå= i~ÅÜÉå= Ü∏ÜÉê= ~äë= ÇÉê= ÖÉë~ãíJ
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=aìêÅÜëÅÜåáííK=

_Éëí~åÇ=~å=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ìåÇ=jçíçêê®ÇÉêåI=jçíçêáëáÉêìåÖëÖê~Ç=OMMO=

^ÖÖäçãÉê~íáçå= jçíçêáëáÉêìåÖëÖê~Ç=EmtLNMMM=báåïçÜåÉêF=

= hÉêåÖÉãÉáåÇÉEåF= hÉêåòçåÉ= §ÄêáÖÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå= dÉë~ãíÉë=dÉÄáÉí=

i~ÅÜÉå= RQS RQS RTM= RSR

pÅÜïóò= RNS RNS QUT= RMP

wΩêáÅÜ= PUT QSU RQN= QVV

pÅÜïÉáò= = RMQ

nìÉääÉW=_cpW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëí~íáëíáâ=OMMOX=_cpW=_Éî∏äâÉêìåÖëëí~íáëíáâ=OMMOX=^ÖÖäçãÉê~íáçåë~ÄÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=
ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMM=

=
få= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= å~Üã= ~ìÅÜ= ÇÉê= éêçòÉåíì~äÉ= ^åíÉáä= ÇÉê= mÉåÇäÉê= ~ã=ãçíçêáëáÉêíÉå=
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EjfsF= áå=ÇÉê=häÉáå~ÖÖäçãÉê~íáçå=i~ÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜÉê=òì=~äë= áå=pÅÜïóòI=wΩêáÅÜ=çÇÉê=
ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aÉê=^åíÉáä=~å=jfsJmÉåÇäÉê=áå=ÇÉê=häÉáå~ÖÖäçãÉê~íáçå=pÅÜïóò=ïìÅÜë=áå=ÖäÉáÅÜÉå=pÅÜêáíJ
íÉå=ïáÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=aìêÅÜëÅÜåáííI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=∏sJmÉåÇäÉê=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=wΩêáÅÜ=ëí®êâÉê=
òìÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=
=
^åò~Üä=L=^åíÉáä=mÉåÇäÉê=~å=jfs=EjçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêF=
bêïÉêÄëí®íáÖÉ=EçÜåÉ=pÅÜΩäÉêI=píìÇÉåíÉåF=~Ä=S=píìåÇÉå=^êÄÉáíëòÉáí=éêç=tçÅÜÉX=^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=áëí=ÇÉê=tçÜåçêí=

^ÖÖäçãÉê~íáçå= ^åò~Üä=mÉåÇäÉê=ãáí=sÉêâÉÜêëãáííÉä=jfs= ^åíÉáä=ÇÉê=mÉåÇäÉê=ãáí=sÉêâÉÜê~åíÉáä=jfs=

= EjçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêF= EjçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêF=

= NVTM= NVUM NVVM OMMM NVTM NVUM= NVVM OMMM

i~ÅÜÉå= NVTU= QMTS TPRS VPSU OVKU=B RMKO=B= SNKO=B SUKR=B

pÅÜïóò= NSRN= OUUV QPRQ RPTR PPKP=B QSKQ=B= RMKU=B RSKM=B

wΩêáÅÜ= NPSQUR= NVMNRN OOPQNU OOVTVN PQKR=B QQKV=B= QQKT=B QTKO=B

pÅÜïÉáò= TRTRQM= NNNMPTU NQTSOTQ NSSTNPV PPKP=B QSKM=B= QVKR=B RSKQ=B

nìÉääÉW=_cpW=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sçäâëò®ÜäìåÖ=NVTMI=NVUMI=NVVMI=OMMMX=^ìëïÉêíìåÖ=fåÑê~ë=

=



bêä®ìíÉêìåÖÉå=

= = = =V

PKS=^åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=

^äë=mêçÖåçëÉáåëíêìãÉåí= ÑΩê=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=páãìä~íáçåëãçÇÉää= îÉêïÉåÇÉíI=ãáí=
ÇÉã=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=páÉÇäìåÖëÇ~íÉå=ìåÇ=dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåI=Ç~ë=sÉêJ
âÉÜêë~ìÑâçããÉå= ~ìÑ= ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå= píê~ëëÉååÉíò= å~ÅÜÄáäÇÉå= êÉëéK= ~ìÑ= òìâΩåÑíáÖÉå=kÉíòòìëí®åÇÉå=
éêçÖåçëíáòáÉêÉå=ä®ëëíK=

aáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖìíÉ=mêçÖåçëÉ=ÄáäÇÉí=ÇÉê=â~äáÄêáÉêíÉ=EÖÉÉáÅÜíÉF=fëíJwìëí~åÇK=a~òì=ïÉêÇÉå=
ÇáÉ=jçÇÉääÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=wçåÉåJI=kÉíòJ=ìåÇ=c~ÜêíÉå~åé~ëëìåÖÉå= áå=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖìíÉ=§ÄÉêJ
ÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=jÉëëÖê∏ëëÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ãáí=sÉêâÉÜêëò®ÜJ
äìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMMM=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~å=ÇÉå=jÉëëëíÉääÉå=ä~ÖÉå=ãáí=ïÉåáÖÉå=
^ìëå~ÜãÉå=ìåíÉê=RBK=aáÉëÉ=cÉáåâçêêÉâíìêÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉ=mêçÖåçëÉêÉÅÜåìåÖÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áã=o~ìã=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêÉå=j~êÅÜ=Äáë=OMOM=
ãáí=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉ=îçå=ΩÄÉê=OMB=òì=êÉÅÜåÉå=áëíI=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=Å~K=NRBK=
cΩê= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêâÉÜê= ïìêÇÉå= âÉáåÉ= sÉêâÉÜêëãçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=bë=â~åå=å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÇÉê=
jfs= ÉåíïáÅâÉäå= ïáêÇK= wï~ê= ïìêÇÉ= ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉêÉÅÜåìåÖ= áã=jfs= Éáå= ~ìëÖÉÄ~ìíÉë= ∏sJ^åÖÉÄçí=
òìÖêìåÇÉ= ÖÉäÉÖíI= àÉÇçÅÜ= ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ=jçíçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=éÉêáéÜÉêÉ=páÉÇäìåÖëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= ∏sJ^åíÉáäëK= dÉã®ëë= ÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉë= qáÉÑÄ~ì~ãíÉë=
ãìëë= ~ìÑ= ÇÉê=^ÅÜëÉ=oáÅÜíìåÖ=wΩêáÅÜ=ãáí= ÉáåÉê= wìå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ= îçå= êìåÇ=NRB=ÖÉêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=äçâ~äÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇΩêÑíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=òìåÉÜãÉåK=
=
=

QK=oáÅÜíéä~åáåÜ~äí=

=
^äë=ïáÅÜíáÖÉ=ã~íÉêáÉääÉ= ^ìëë~ÖÉå=ïÉêÇÉå= áã=oáÅÜíéä~å= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉå=páÉÇäìåÖëÉåíJ
ïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= páÉÇäìåÖëíêÉååÖΩêíÉä= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= fã= tÉáíÉêÉå= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ=
ã~íÉêáÉääÉå=^ìëë~ÖÉåW=

QKN=oÉÖáçåÉå=e∏ÑÉ=ìåÇ=j~êÅÜ=

• ^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë=tçääÉê~ì=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=båíä~ëíìåÖW=

få=tçääÉê~ì= ëçää= òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=açêÑâÉêåÉë=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë= áå=Ç~ë=dÉÄáÉí=£äíêçííÉ= EdÉJ
ãÉáåÇÉ=cêÉáÉåÄ~ÅÜF= îÉêäÉÖí= ìåÇ=ãáí= ÉáåÉã=ÇáêÉâíÉå=wìÄêáåÖÉê= òìê=táäÉåëíê~ëëÉ= Ec®ääãáëíìååÉäF= ÉêJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉê=â~åå=ãáí=ÉáåÉê=pΩÇëé~åÖÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=pÅÜáåÇÉääÉÖáI=çÜåÉ=
Ç~ë=wÉåíêìã=òì=ÄÉä~ëíÉåI=~ìÑ=ÇÉå=åÉìÉå=^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

wìê=ïÉáíÉêÉå=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=lêíëâÉêåÉë=îçå=tçääÉê~ì=áëí=Éë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìÇÉã=ÑêÉáÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=rãJ
Ñ~ÜêìåÖ=?pΩÇ=âäÉáå?=~ìÑ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíéìåâí=òì=ÉêëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíä~ëíìåÖ=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜÉå=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=EìåíÉêÉ=oççëëíê~ëëÉ=ìåÇ=e~ìéíëíê~ëëÉF=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=
aáÉ=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ëé®íÉêÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=wìÄêáåJ
ÖÉê= ?h~Ñáê~åâ?= E£äíêçííÉ= Äáë=táäÉåëíê~ëëÉF= ìåÇ= ÉáåÉå= ^åëÅÜäìëë=rãÑ~ÜêìåÖ= ?pΩÇ= Öêçëë?= êÉ~äáëáÉêÄ~ê=
ÄäÉáÄÉåK=



bêä®ìíÉêìåÖÉå=

= = = =NM

• båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=lêíëâÉêåÉë=mÑ®ÑÑáâçå=ãáí=rãÑ~ÜêìåÖ=

få= cêÉáÉåÄ~ÅÜ= ëçääÉå= ÇáÉ= rãÑ~ÜêìåÖ= mÑ®ÑÑáâçå= áå= ÉêëíÉê= mêáçêáí®í= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëÄ~ì= ÇÉë= ^ìíçÄ~ÜåJ
~åëÅÜäìëëÉë= e~äíÉå= áå= òïÉáíÉê= mêáçêáí®í= ÉêÑçäÖÉåK= aáÉëÉ= ^ÄÑçäÖÉ= ÇáÉåí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÉáåÉê= Ä~äÇáÖÉå=
_ÉÜÉÄìåÖ=ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå=pí~ìë=ÄÉá= ÇÉê= wìÑ~Üêí= òìã=_~ÜåÜçÑ=mÑ®ÑÑáâçå=ìåÇ= ëÅÜ~ÑÑí=o~ìã= ÑΩê= ÉáåÉ=
âçåÑäáâíÑêÉáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ìëîÉêâÉÜêëK=

aáÉ=iáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=mÑ®ÑÑáâçå=ïáêÇ=çÄÉêáêÇáëÅÜ=ÖÉÑΩÜêíI=~ìëÖÉåçããÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_~ÜåJ
ÜçÑéä~íòÉëK=aáÉ=råíÉêèìÉêìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ÇáÉåí=ÇÉê=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑÄÉêÉáÅÜë=ìåÇ=
ÇÉê= wìÑ~Üêí= ÑΩê= ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ìåÇ=éêáî~íÉå=sÉêâÉÜêI= áå= sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí= ÇÉå=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉå=
Em~êâHoáÇÉF=ìåÇ=ÇÉê=rãÑÉäÇÉåíïáÅâäìåÖK=aÉê=pÉâìåÇ®êÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëëÉë=^P=áå=mÑ®ÑJ
Ñáâçå=EhåçíÉå=bíòÉäé~êâF=áëí=~äë=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ìåÇ=áå=ÉêëíÉê=mêáçêáí®í=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜ=òì=ë~åáÉêÉåK=
aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sçää~åëÅÜäìëëÉë=e~äíÉåI=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=wìÄêáåÖÉê=e~äíÉå=Äáë=táäÉåëíê~ëëÉI=
ïáêÇ=~äë=léíáçå=áã=oáÅÜíéä~å=ÖÉëáÅÜÉêíK=
=
• p~åáÉêìåÖ=^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë=i~ÅÜÉå=

rã= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= Äáë= ΩÄÉê= ÇÉå= wÉáíÜçêáòçåí= OMOM= Üáå~ìë= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= òì=
â∏ååÉåI=áëí=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë=i~ÅÜÉå=òì=ë~åáÉêÉåK=jáí=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=~ã=
^åëÅÜäìëë=i~ÅÜÉå=ãìëë=sÉêâÉÜê=îçå=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=i~ÅÜÉå=ìåÇ=mÑ®ÑÑáâçå=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=
ÇáÉ=^P=ÖÉäÉåâí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ëáåÇ=áå=^äíÉåÇçêÑ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=åçíïÉåÇáÖK=a~ëëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=
ÇáÉ=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçå=d~äÖÉåÉå=ìåÇ=páÉÄåÉå=ëçïáÉ=áå=êÉÇìòáÉêíÉã=^ìëã~ëë=~ìÅÜ=
ÑΩê=pÅÜΩÄÉäÄ~ÅÜ=ìåÇ=oÉáÅÜÉåÄìêÖK=
=
• ^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë=t~åÖÉåJlëí=áå=òïÉáíÉê=mêáçêáí®í=

i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëíìã=~ã=^åëÅÜäìëë=i~ÅÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=lêíëÇìêÅÜJ
Ñ~ÜêíÉå=d~äÖÉåÉå=ìåÇ=páÉÄåÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíëÖêÉåòÉ=ÉêêÉáÅÜíK=kìê=Éáå=ïÉáíÉêÉê=^ìíçÄ~Üå~åJ
ëÅÜäìëë=áå=ÇÉê=j~êÅÜ=ÄêáåÖí=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=ÇÉë=^åëÅÜäìëëÉë=i~ÅÜÉåK=báå=
ëçäÅÜÉê=áëí=áå=t~åÖÉåJlëí=òïÉÅâã®ëëáÖI=Ç~=Éê=ìåÖÉÑ®Üê=áå=ÇÉê=jáííÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åJ
ëÅÜäΩëëÉå= äáÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=t~åÖÉåI=páÉÄåÉå=ìåÇ=pÅÜΩÄÉäÄ~ÅÜ=çéíáã~ä=ÉêëÅÜäáÉëëÉå=
â~ååK=a~òì=áëí=ÉáåÉ=åÉìÉ=wìÄêáåÖÉêëíê~ëëÉ=îçå=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=páÉÄåÉå=ìåÇ=pÅÜΩÄÉäJ
Ä~ÅÜ=åçíïÉåÇáÖI=ìã=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=åáÅÜí=ãáí=jÉÜêîÉêâÉÜê=òì=ÄÉä~ëíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=
Éêï~êíÉíÉå= _Éä~ëíìåÖ= ÇáÉëÉë= wìÄêáåÖÉêë= ïáêÇ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉëÉê= òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉã= ^åëÅÜäìëë=
êÉ~äáëáÉêí= ïÉêÇÉå= ãìëëI= ~åÇÉêÉåÑ~ääë= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= píê~ëëÉå= EîK~K= _~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ= páÉÄåÉåJ
t~åÖÉåF=ΩÄÉêä~ëíÉí=ïΩêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=
áã=wÉáíê~ìã=OMORJOMPM=åçíïÉåÇáÖI=Ç~=Ç~åå=ëçïçÜä=ÇÉê=~ìëÖÉÄ~ìíÉ=^åëÅÜäìëë=i~ÅÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=páÉÄåÉå=~å=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòÉ=ëíçëëÉåK=
=
• sÉêÇáÅÜíìåÖ=pJ_~Üå=pO=~ìÑ=ÉáåÉå=e~äÄëíìåÇÉåJq~âí=

^äë=hìêòÑêáëíã~ëëå~ÜãÉ=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=^PJ^åëÅÜäìëë=i~ÅÜÉå=áëí=~Ä=ÑêΩÜÉëíã∏ÖäáÅÜÉã=wÉáíéìåâí=
ÇáÉ=pO=ïáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=wΩêÅÜÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=EwssF=òìã=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=òì=îÉêÇáÅÜíÉåK=a~ë=
_ìë~åÖÉÄçí=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=ÉÄÉåÑ~ääë=áåíÉÖê~ä=~å=ÇáÉ=pO=áå=páÉÄåÉåJt~åÖÉå=~åòìëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=~åÇÉJ
êÉêëÉáíë=áå=i~ÅÜÉå=ÇÉê=pí~ìëáíì~íáçå=~åòìé~ëëÉåK=cΩê=ÇÉå=wÉáíÜçêáòçåí=OMOM=áëí=~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=
hçåòÉéí=ÇÉê=hìêòÑêáëíã~ëëå~ÜãÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=_ìëäáåáÉå=ïÉáíÉê= òì= îÉêÇáÅÜíÉåK= fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=
ëíÉÜí= ÇÉê=^ìÑÄ~ì= ÉáåÉê= ÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ìëäáåáÉ=mÑ®ÑÑáâçå= Ó= i~ÅÜÉå= Ó=t~åÖÉå= Ó= qìÖÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=



bêä®ìíÉêìåÖÉå=

= = = =NN

^åëÅÜäìëëéêçÄäÉã~íáâ=òïáëÅÜÉå=ròå~ÅÜ=ìåÇ=páÉÄåÉåJt~åÖÉå=ÉåíëÅÜ®êÑíK=wìê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=òìã=sáÉêJ
íÉäëíìåÇÉåí~âí=áå=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉå=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=oÉáÅÜÄìêÖ=ìåÇ=páÉÄåÉåJt~åÖÉå=òìë®íòJ
äáÅÜÉ= hìêëÉ= ÉáåÖÉÑΩÜêíI= ÇáÉ= ~å= ÇÉå= dä~êåÉêJpéêáåíÉê= ÄòïK= ~å= ÇÉå= q~åÖÉåíá~äòìÖ= ~åëÅÜäáÉëëÉåK= aÉê=
ïÉáíÉêÉ=^ìëÄ~ì=ÄÉëíÉÜí= áå=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖëòÉáíÉå=ÄÉáã=_ìë=ìåÇ=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=
sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dä~êåÉêJpéêáåíÉêë=ÄòïK=ÇÉê=q~åÖÉåíá~äòΩÖÉ=EwáÉÖÉäÄêΩÅâÉ=Ó=mÑ®ÑÑáâçå=Ó=we=båÖÉ=Ó=we=
^äíëíÉííÉåF=ãáåÇÉëíÉåë= áå= ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉåK=jáí= ÉáåÉã=e~äí= ÇÉë= dä~êåÉêJpéêáåíÉêë= ~ìÅÜ= áå=
i~ÅÜÉå=â~åå=Ç~ë=sÉêÇáÅÜíìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=lêíÉ=ãáí=ÖêçëëÉã=mçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=j~êÅÜ=ïÉáíÉê=~ìëÖÉÄ~ìí=
ïÉêÇÉåK=
=
• hÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=_ÉòáêâÉ=e∏ÑÉ=ìåÇ=j~êÅÜ=ÉáåáÖíÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=dêìåÇë~íòI=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^åJ
ëáÉÇäìåÖ=åÉìÉê=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ãáí=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=EwÉåíêÉå=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=
NDRMM=c~ÜêíÉå=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=éêç=q~ÖF=òì=îÉêòáÅÜíÉåI=ìã=ïÉáíÉêÉåI=ëéêìåÖÜ~ÑJ
íÉå=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉå=~ìÑ= ÉáåòÉäåÉå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉå= îçêòìÄÉìÖÉåK=a~îçå=~ìëÖÉåçããÉå=ÄäÉáJ
ÄÉå=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÉÉÇ~ããÅÉåíÉêë=ìåÇ=ÇÉë=pÉÉÇ~ãã=mä~ò~=ëçïáÉ=Ç~ë=áå=mä~åìåÖ=
ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=lÄÉêëÉÉÅÉåíÉê=áå=i~ÅÜÉå=EáåíÉÖêáÉêíÉê=pí~åÇçêíF=ìåÇ=Éáå=c~ÅÜã~êâí=áå=d~äÖÉåÉåK=aáÉëÉê=
sÉêòáÅÜí=ëçää=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=sÉêâÉÜêë=áã=o~ìã=e∏ÑÉ=ìåÇ=j~êÅÜ=
ëáÅÜÉêëíÉääÉåK= _ÉíêÉÑÑÉåÇ= Ç~ë= hççêÇáå~íáçåëÄä~íí= oeJP= EsÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ= báåêáÅÜíìåÖÉåF= îÉêíêáíí= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=cÉìëáëÄÉêÖ=ÇÉå=pí~åÇéìåâíI=Ç~ëë=Éê=Ç~ë=dÉÄáÉí=?`Ü~äíÉåÄçÇÉå?=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖ= òìã=j~ëíÉêéä~å= e∏ÑÉ= ÄÉíêçÑÑÉå= Éê~ÅÜíÉK= ^å= ÇÉê= cçêãìäáÉêìåÖ= ÇÉë= hççêÇáå~íáçåëÄä~ííÉë= oeJP=
ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= ìåîÉê®åÇÉêí= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK= bë= áëí= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ= cÉìëáëÄÉêÖI= Ç~ë=bêÖÉÄåáë= ÇÉê=
oáÅÜíéä~åÉêÖ®åòìåÖ= áå=ëÉáåÉã=âçããìå~äÉå=_~ìêÉÖäÉãÉåí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉå=_ÉëíáããìåÖ=EkìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ÑΩê=hçåëìãJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉåF=ìãòìëÉíòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=
òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=áå=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉòçåÉå=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
=
• sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=j~êÅÜ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=j~ëíÉêéä~å=ÜÉêîçêÖÉÜÉåÇÉå=oáÅÜíéä~åÉêÖ®åòìåÖÉå=ëçää=å~ãÉåíäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=
o~ÇîÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=j~êÅÜ=Ó=áã=páååÉ=ÉáåÉë=kÉíòÄÉëÅÜäìëëÉë=ìåÇ=áå=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=
êÉÖáçå~äÉå=o~Çï~åÇÉêêçìíÉå=Ó=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=o~ÇêçìíÉåâçåòÉéí=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜêëâçêJ
êáÇçêÉå=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ãìëë=ÇáÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=~å=ÇáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=
sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=EjfsF=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉã=dÉÑ~ÜêÉåéçJ
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ÖáÉå=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=aÉòÉãÄÉê=OMMR=òìK=tÉáíÉê=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=Éê=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=j®êò=
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• dêìåÇë~íòÄÉëÅÜäìëë=òìê=ÖÉÄΩåÇÉäíÉå=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=pÅÜáÉåÉLpíê~ëëÉ=áã=cÉäÇÉêÄçÇÉåX=

• båíïáÅâäìåÖë~ÅÜëÉ= ?rêãáÄÉêÖ?= EdÉãÉáåë~ãÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉå= pÅÜïóò= ìåÇ= fåJ
ÖÉåÄçÜäI=rãåìíòìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉå∏íáÖíÉê=^êãÉÉJI=p__J=ìåÇ=fåÇìëíêáÉ~êÉ~äÉ=òïáëÅÜÉå=pÉÉïÉå=
ìåÇ=_êìååÉåFX=

• bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=qçìêáëãìëÖÉÄáÉíÉ=Ebêë~íòLkÉìÄ~ì=îçå=_ÉêÖÄ~ÜåÉåFX=

• bêïÉáíÉêìåÖ=^ÄÄ~ìÖÉÄáÉí=wáåÖÉä=L=pÉÉïÉåK=
=
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RK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=

=
aáÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=ÖÉã®ëë=¬=S=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë= Ñ~åÇ= áã=^éêáä=
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ëìåÖK= wìë®íòäáÅÜ= å~ÜãÉå= ÇáÉ= _ÉòáêâÉ= pÅÜïóò= ìåÇ=j~êÅÜ= ëçïáÉ= ÇÉê= oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖëîÉêÄ~åÇ=
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ìåÇ=oáÖáJjóíÜÉå=EqÉáä=NF=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉK=aáÉ=^ìÑä~ÖÉÑêáëí=ÄÉÖ~åå=~ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
ìåÇ=Ç~ìÉêíÉ=Äáë=òìã=PNK=lâíçÄÉê=OMMSK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìÑä~ÖÉÑêáëí=âçååíÉ=ëáÅÜ=àÉÇÉêã~åå=òìê=sçêä~ÖÉ=
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ÖÉëíÉääíK=

fåëÖÉë~ãí=ÖáåÖÉå=UP=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖÉå=ÉáåK=aáÉëÉ=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=

= NT= _ÉòáêâÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåX=
= R= k~ÅÜÄ~êâ~åíçåÉX=
= OV= m~êíÉáÉåI=sÉêÄ®åÇÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåX=
= PN= mêáî~íÉ=EíÉáäïÉáëÉ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=îçå=ãÉÜêÉêÉå=báåòÉäéÉêëçåÉåFX=
= N= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=sçêéêΩÑìåÖK=
=
páÉ=ÉåíÜ~äíÉå=íçí~ä=PRM=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=báåïÉåÇìåÖÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=áëí=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=w~ÜäI=å®ãJ
äáÅÜ=OSO=òìëíáããÉåÇK=PU=^åíê®ÖÉ=ëáåÇ=áã=dêìåÇë~íò=òìëíáããÉåÇI=îÉêä~åÖÉå=àÉÇçÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=
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